Calculateur GVT, Noria et effet de report
Fiche outil - budget RH 2027
1. Masse salariale brute de référence 2026
[A] Masse salariale brute totale 2026 hors éléments exceptionnels = __________ MAD
2. Effet de report 2026 sur 2027
Augmentations accordées en cours d’année 2026 :
- Augmentation du 01/04/2026 : impact 2027 = __________ MAD
- Augmentation du 01/10/2026 : impact 2027 = __________ MAD
[B] Total coût de l’effet de report sur 2027 = __________ MAD
Taux de report = ([B] / [A]) x 100 = ______ %
3. GVT positif : ancienneté et technicité
Échelons légaux d’ancienneté à franchir en 2027 = __________ MAD
Augmentations automatiques de technicité prévues par accord = __________ MAD
[C] Total coût du GVT positif 2027 = __________ MAD
Taux de GVT positif = ([C] / [A]) x 100 = ______ %
4. Effet Noria
Nombre de départs prévus = ______ collaborateurs
Salaire brut moyen des salariés partants = ______ MAD/an
Salaire brut moyen des nouveaux recrutés = ______ MAD/an
[D] Économie Noria = (salaires partants - salaires remplaçants) = __________ MAD
Taux de Noria = (-[D] / [A]) x 100 = -______ %
5. Masse salariale plancher 2027
Masse salariale plancher 2027 = [A] + [B] + [C] - [D] = __________ MAD
Variation mécanique totale = effet report % + GVT % - Noria % = ______ %
Lecture : ce pourcentage représente la dérive obligatoire de la masse salariale avant toute nouvelle enveloppe d’augmentation.




